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1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

2: Feellesprotokol for Forsyningsselskabet samt datterselskaber

Der henvises til den fremlagte, behandlede, oplaeste og godkendte faellesprotokol.
Indstilling
Direktionen indstiller:

At feellesprotokollen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

3: Status, drifts- og anlaegsprojekter

| sagens bilag gives en kort orientering om virksomhedens drift siden sidst, bl.a. om mindre
driftsforstyrrelser i elnettet og en Intern Audit af vores KLS-D system, der er gaet fint.

Samme gennemgas pa mgdet hvor ogsa mindre justeringer til anlaegsbudgettet laegges frem il
godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller

At  Drifts- og anlaegsrapporten tages til efterretning
At  Budgetaendringerne godkendes

Bilag:
Budget 2023 Igbende opdateret.pdf
2023-06-14 NKE-Elnet drift og anleegsrapport.pdf

Beslutning
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Driftsrapporten tages til efterretning.

Budgetandringerne godkendes.

4: Elforsyningsloven - aendringer og konsekvens

Indledning
Med denne sag skal der tages stilling til:
o cl-netselskabets fremtidige bestyrelsessammensatning
e organiseringen af den daglige drift og
e den identitetsmaessige adskillelse af netselskaberne fra gvrige selskaber i koncernerne.

Baggrund
Myndighederne har i labet af de senere ar skeerpet kravene til virksomhederne i Danmark indenfor en lang reekke
omrader, herunder miljo (Environment), Sociale forhold og Governance. (ESG).

Der stilles betydeligt hgjere krav til forsyningssektoren i dag end for fa &r siden. Det skyldes sektorens vitale
betydning for samfundet. Det handler om krav ift. GDPR (persondata), NIS2 (IT-sikkerhed), beredskab, ESG-
rapportering m.v. Alle krav gger kravet til organisationens kompetencer.

Pé elnet-omrédet er ogsa ny lovgivning under implementering. Lovbestemmelser, som stiller nye krav til sektoren
og dens organisering.

Andringerne har bl.a. til formal at forebygge potentiel konkurrenceforvridning gennem kobling af aktiviteterne pa
elnetomradet (monopol) med de kommercielle aktiviteter indenfor bl.a. produktion og salg af elektricitet samt
aktiviteter med ladestandere og el-lagring.

Den nye lovgivning stiller krav til sdvel NKE-Elnet som Zeanet, da de begge er selskabsmassigt forbundet med
selskaber, som beskeftiger sig med kommerciel elproduktion og -salg samt aktiviteter med ladestandere.

Bestyrelserne for begge netselskaber skal derfor forholde sig til den nye lovgivning og treffe beslutning om,
hvordan lovgivningen enskes efterlevet.

Kravene i den ny lovgivning

Zndringerne i elforsyningsloven er vedtaget i Folketinget i 2022 og bliver nu udmentet i flere bekendtgerelser.
Bekendtgerelserne er fortsat under udarbejdelse, hvorfor det endnu ikke er muligt at fa et fuldt overblik over alle
nye krav.

Kravene kan dog — samlet set — kategoriseres under folgende overskrifter:

1. Habilitet / kompetencer

2. Markedsmaessighed

3. Dataadskillelse

4. Identitetsmeessig adskillelse
Habilitet/kompetencer

I den nye elforsyningslov skeerpes kravene ift. habilitet. Kravene til habilitet har konsekvenser for
bestyrelsessammensatningen. Det betyder bl.a. at formandskabet for elnetselskaberne ikke ma vere formand- og
naestformand i de gvrige selskaber i koncernerne. Bestyrelsesmederne i elnetselskaberne skal samtidigt holdes
adskilt - herunder tidsmeessigt - fra de evrige bestyrelsesmader.

Fremover skal to medlemmer af bestyrelsen i elnetselskaberne ogsé veere uathaengige af de to koncerner. Det
betyder, at disse to medlemmer ikke méa sidde i de @vrige bestyrelser.
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Kompetencemaessigt stilles der fremover ogsa krav om, at to medlemmer har s&rlig viden om lovgivningen pa el-
omrédet, herunder den lovgivning, som der redegeres for i nervaerende bestyrelsessag.

Direktionen ma fortsat gerne vaere den samme, som i de ovrige selskaber. Direktionen skal dog fremover
dokumentere, at den afser den nedvendige tid til drift af elnettet.

De nye habilitets-/kompetenceregler traeder som naevnt i kraft den 1. januar 2024.

Markedsmeessighed

Myndighederne har i lgbet af de senere ér skerpet kravene ift. markedsmassighed. Det vil sige at intern
samhandel med netselskaberne skal finde sted pa markedsmaessige vilkéar. Dette angér derfor tillige samhandelen
mellem elnetselskaberne og Envafors.

De nye krav folger langt hen ad vejen, de krav som fremgar af skattelovgivningen. Det vil sige de
dokumentationskrav, som folger af SKAT’s Transfer-Pricing-regler. De nye regler vedrerende markedsmassighed
forventes ikke at f4 den store betydning for netselskaberne, da samhandlen internt 1 dag allerede folger disse
principper, grundet de naevnte krav fra SKAT.

De nye regler om markedsmessighed traeder i kraft 1. juli 2023.

Dataadskillelse

I den nye elforsyningslov stilles der krav om dataadskillelse.

Med den nye lovgivning skal elnetselskaberne begrense adgangen til kommercielt interessante og
forretningsmeessigt falsomme oplysninger. Som udgangspunkt (undtagelser folger af bekendtgerelsen) ma det
derfor fremover kun vaere personer, som alene varetager opgaver for elnetselskaberne, som har adgang til disse
oplysninger.

Bekendtgerelsen om dataadskillelse er forst for nylig sendt i haring. De eksakte krav, som folger af den nye
lovgivning, er derfor ikke kendt i detaljer pa nuvarende tidspunkt.

Den nye lovgivning vil dog betyde, at der skal justeres i opgavefordelingen mellem netselskaberne og de gvrige
driftsomrader. Dette med det formal at sikre, at medarbejdere, som har adgang til forretningsmaessige og fortrolige
netdata fremover — sé vidt det er muligt — alene beskeeftiger sig med elnetopgaver.

P& IT-omradet medferer den nye lovgivning tilsvarende, at adgangen til elnetselskabernes forretningsmeessige
folsomme data i hgjere grad skal adskilles fra de gvrige selskaber i koncernerne.

Kravene om dataadskillelse forventes at traede 1 kraft 1. januar 2026.
Identitetsmeessig adskillelse

I den nuveerende elforsyningslov er elnetselskaberne allerede underlagt krav ift. identitetsmaessig adskillelse, nar
selskaberne er integreret med selskaber, som beskeaftiger sig med enten kommerciel el-handel eller -produktion.

Frem til nu har NKE-Elnet anvendt NK-Forsyning A/S som “brand”.

Samarbejdet mellem NK- og SK Forsyning (som organisatorisk og selskabsmaessigt omfatter kommercielt el-salg
og produktion) betyder, at NKE-Elnet A/S ogsé fremover skal markedsferes under sit eget navn og have
selvsteendig identitet (adskilte bl.a. fra NK). Det mé saledes forventes, at NKE-Elnet fremover skal brandes under
et andet navn og logo.

Handtering af de nye lovkrav
Med den nye lovgivning folger séledes en reekke nye krav til hele branchen.

Krav som derfor ogsa rammer net-selskaberne NKE-Elnet A/S og Zeanet A/S.
Der er derfor behov for, at bestyrelserne forholder sig til de nye lovkrav, og til hvordan disse enskes handteret pa

en s rationel og effektiv made som muligt. Alt med henblik pa ogsa at begranse synergitabet i forhold til
koncernernes evrige aktiviteter.
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Opfyldelsen af ovenstaende krav kan enten ske ved organisatoriske tilpasninger i bdde NK-koncernen og SK-
koncernen eller ved en — ogsa i forhold til kundeservice, gkonomi m.m. - samtenkning i én felles losning, hvor
der tages hand om kravene.

Der er altsa flere muligheder for at leve op til @ndringerne i lovgrundlaget for netvirksomhederne.

Nedenfor er beskrevet den losning, som begge koncerndirektioner anbefaler, og som umiddelbart er den enkleste
og formentlig ogsa mest effektive og billigste handtering af de nye krav.

Bestyrelsen

Direktionerne anbefaler, at der med virkning fra 1. januar 2024 etableres 2 — personmeessigt ens sammensatte -
bestyrelser og direktioner for begge elnetselskaber - NKE-Elnet A/S og Zeanet A/S.

Ved etablering af de nye bestyrelser kan disse med fordel have base i den bestyrelse, som allerede er etableret for
Envafors. Herved udnyttes de organisatoriske set-up — ogsé i forhold til medeatholdelse m.m.

De nye krav kan honoreres ved at supplere bestyrelserne med et nyt formandskab (formand og naestformand). Et
formandskab, som har den nedvendige viden om og kompetence indenfor elsektoren.

Ved denne konstruktion honoreres kravene i den nye lovgivning om et uafthengigt formandskab, to uathaengige
bestyrelsesmedlemmer, samt krav ift. viden om sektoren.

Det bemarkes, at en andret bestyrelsessammensaetning i el-netselskaberne forudsaetter orientering af og accept fra
de ultimative ejere — byraddene i Naestved og Slagelse. Dette begrundet i blandt andet
“enhedsbestyrelsesprincippet” og uanset de noget begraensede muligheder, som lovgivningen giver, for alternative
losninger.

Det skal understreges, at beslutningen om @ndret bestyrelsessammensatning ber treeffes hurtigst muligt, da
omdannelse af bestyrelsen kreever en reekke formelle tiltag — blandt andet extraordinzre generalforsamlinger,
anmeldelser til Erhvervsstyrelsen og rekruttering af nye medlemmer/nyt formandskab.

Driften

Herudover anbefales det, at der — som delorganisation under Envafors-fzellesskabet i lighed med Kundecenter og
Okonomiafdeling m.m. - etableres én fzlles driftsorganisation, som har til formal at servicere elnettet, bade i
Neastved og Slagelse.

Ved at etablere en falles organisatorisk enhed og samle elnetaktiviteterne i denne enhed bliver det nemmere at
opfylde alle de nye lovkrav, uden samtidigt at gge omkostningerne til ekstra personale — for eksempel i
forbindelse med dataadskillelsen.

Samtidigt vil etableringen af en felles driftsorganisation pa el-omradet kunne bidrage til, at elnetselskaberne i
fremtiden kan heste nogle af de ikke ubetydelige synergier, der kan opnés ved et tettere driftssamarbejde. Det
galder generelt i branchen, at sterrelse har betydning savel skonomisk som driftsmassigt og i forhold til ekstern
indflydelse.

Det skal bemarkes, at der allerede i dag er et taet, konstruktivt og positivt samarbejde imellem driftsenhederne i
Nestved og Slagelse. Dette bl.a. i forhold til KLS, Intern Overvagning og brug af samme netovervigningssystem
m.m.

Identitet
Begge netselskaber skal fremover opretholde sarskilt identitet ift. koncernerne og Envafors.

Dette forhold (kravet om 2 selvstendige el-net-identiteter - udover koncernidentiteterne), kombineret med, at man

vil opné et betydeligt steerkere og mere vaerdifuldt selskab ved at samle aktiviteterne i ét feelles selskab kunne give
anledning til at overveje, om ikke ogsa det — eventuelt pé sigt - kan give mening.
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Direktionerne anbefaler at denne overvejelse funderes i en analyse, hvor potentialet ved at samle aktiviteterne i ét
faelles selskab beskrives tillige med fordele og ulemper herved.

Analysen bor i givet fald tillige have karakter af en due-dilligence-analyse, sa den skaber grundlag for en egentlig
principbeslutning.

Samlet set giver ovenstaende krav, og overvejelser om, hvordan lovkravene bedst muligt opfyldes, anledning til
nedenstaende anbefaling.

Indstilling

Direktionen/formandskabet indstiller:

At  orienteringen tages til efterretning.

At  den nye lovgivning og dens konsekvenser dreftes.

At det dreftes, hvordan man ensker at efterleve den nye lovgivning - herunder om man ensker at etablere et
teettere samarbejde som beskrevet.

At  det dreftes og afklares om bestyrelsen finder det interessant at kortlegge potentialet samt fordele / ulemper
ved at etablere ét felles elnetselskab.

Bilag:

Udkast til vejledning.pdf

Green Power Denmark oplaeg om ny lovgivning.pdf
Horten oplaeg om ny lovgivning.pdf
Bekendtggrelse om dataadskillelse.pdf

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Det drgftedes, hvordan man gnskede at efterleve den nye lovgivning.
Direktionen analyserer de forskellige scenarier.

Der tages kontakt til ejer med henblik pa ny konstituering af bestyrelse jf. lovaendringerne pr. 01.01.2024.

5: Kvartalsregnskab (LUKKET)

6: Finansiel strategi (LUKKET)

7: Eventuelt
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Beslutning

Intet at notere.

8: Godkendelse af referat og underskrift

Protokollatet oplaeses og underskrives efter godkendelse.

Beslutning

Protokollatet blev opleest, godkendt og underskrevet.
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